ANALISIS DE RESULTADOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Clasificacion Observaciones del Control

Existe requerimiento pero se requiere actividades dirigidas a su mantenimiento dentro del marco
de las lineas de defensa.

Se encuentra en proceso, pero requiere continuar con acciones dirigidas a contar con dicho

Oportunidad de Mejora aspecto de control.

No se encuentra el aspecto por lo tanto la entidad debera generar acciones dirigidas a que sej
cumpla con el requerimiento.
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Seguimiento al

RESULTADOS

OBSERVACIONES DEL CONTROL

componente Requerimiento asociado al componente control

Existe requerimiento pero se requiere

1 Documento interno o adopcion del MECI actualizado Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Un documento tal como un cédigo de ética, integridad u otro que Existe requerimiento pero se requiere

2 formalice los estandares de conducta, los principios institucionales Si actividades dirigidas a su mantenimiento
o los valores del servicio pl]b|iCO dentro del marco de las lineas de defensa.
Planes, programas y proyectos de acuerdo con las normas que Existe requerimiento pero se requiere

3 rigen y atendiendo con su propésito fundamental institucional Si actividades dirigidas a su mantenimiento
(misién) dentro del marco de las lineas de defensa.

Existe requerimiento pero se requiere

4 Una estructura organizacional formalizada (organigrama) Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Existe requerimiento pero se requiere

5 Un manual de funciones que describa los empleos de la entidad Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.




La documentacion de sus procesos y procedimientos o bien una

Existe requerimiento pero se requiere
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EVALUACION DEL RIESGO

acciones de mejora.

dicho aspecto de control.

lista de actividades principales que permitan conocer el estado de Si actividades dirigidas a su mantenimiento
su gestion dentro del marco de las lineas de defensa.
Vinculacion de los servidores publicos de acuerdo con el marco Existe requerimiento pero se requiere
normativo que les rige (carrera administrativa, libre nombramiento Si actividades dirigidas a su mantenimiento
y remocion, entre OtI‘OS) dentro del marco de las lineas de defensa.
Procesos de induccién, capacitacion y bienestar social para sus Existe requerimiento pero se requiere
servidores publicos, de manera directa 0 en asociacion con otras Si actividades dirigidas a su mantenimiento
entidades municipales dentro del marco de las lineas de defensa.
Evaluacion a los servidores publicos de acuerdo con el marco ) Existe requerimiento pero se requiere
. le ri Si actividades dirigidas a su mantenimiento
normativo que le rnige dentro del marco de las lineas de defensa.
. ., . Exi imi i
Procesos de desvinculacién de servidores de acuerdo con lo ) Xiste requerimiento pero se requiere
isto en la Constitucién Politica v las leves Si actividades dirigidas a su mantenimiento
previs y y dentro del marco de las lineas de defensa.
Existe requerimiento pero se requiere
Mecanismos de rendicién de cuentas a la ciudadania Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.
Presentacién oportuna de sus informes de gestion a las . Existe requerimiento pero se requiere
idad Si actividades dirigidas a su mantenimiento
autoridades Competentes dentro del marco de las lineas de defensa.
La identificacién de los riesgos relacionados con posibles actos de Se encuentra en proceso, pero requiere .
corrupcion en el eiercicio de sus funciones En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con 50%
p ) dicho aspecto de control.
Si su capacidad e infraestructura lo permite, identificacion de Se encuentra en proceso, pero requiere
riesgos asociados a las tecnologias de la informacion y las En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con 50%
comunicaciones dicho aspecto de control.
. . S t i
Hacen seguimiento a los problemas (riesgos) que pueden afectar € encuentra en proceso, pero requiere .
el cumplimiento de sus procesos, programas o proyectos a cargo En proceso  |continuar con acciones diigidas a contar con 50%
P p » Prog proy! 9 dicho aspecto de control.
Identifican deficiencias en las maneras de controlar los riesgos o Se encuentra en proceso, pero requiere
problemas en sus procesos, programas 0 proyectos, y propone 10s | En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con 50%
ajustes necesarios dicho aspecto de control.
. , . S t i
Solamente hasta que un organismo de control actta se definen € encuentra en proceso, pero requiere .
En proceso [continuar con acciones dirigidas a contar con 50%

75%
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La identificacion de cambios en su entorno que pueden generar
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Existe requerimiento pero se requiere
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EVALUACION DEL RIESGO
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ACTIVIDADES DE CONTROL

27

ciudadania

. . ., Si actividades dirigidas a su mantenimiento
consecuencias negatlvas ensu geStlon dentro del marco de las lineas de defensa.
La identificacion de aquellos problemas o aspectos que pueden Existe requerimiento pero se requiere
afectar el cumplimiento de los planes de la entidad y en general su Si actividades dirigidas a su mantenimiento
gestién institucional (riesgos) dentro del marco de las lineas de defensa.
Informan de manera periédica a quien corresponda sobre el . Xiste requerimiento pero se requiere
d fo de | tividad d tion de ri Si actividades dirigidas a su mantenimiento
esempeno de las actividades de gestion de resgos dentro del marco de las lineas de defensa.
Se definen espacios de reunion para conocerlos y proponer . Existe requerimienta pero se requiere
. luci6 Si actividades dirigidas a su mantenimiento
acciones para su solucion dentro del marco de las lineas de defensa.
Cada lider del equipo autdnomamente toma las acciones para . Existe requerimiento pero se requiere
luci | Si actividades dirigidas a su mantenimiento
solucionarios. dentro del marco de las lineas de defensa.
Mecanismos de verificacién de si se estan o no mitigando los Se encuentra en proceso, pero requiere
riesgos, o en su defecto, elaboracién de planes de contingencia En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con 50%
para subsanar sus consecuencias dicho aspecto de control.
Planes, acciones o estrategias que permitan subsanar las Se encuentra en proceso, pero requiere
consecuencias de la materializacion de los riesgos, cuando se En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con 50%
presentan dicho aspecto de control.
Un documento que consolide los riesgos Y el tratamiento que se
les da, incluyendo aquellos que conllevan posibles actos de Se encuentra en proceso, pero requiere
corrupcion y si la capacidad e infraestructura lo permite, los En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con 50%
asociados con las tecnologias de la informacion y las dicho aspecto de control.
comunicaciones
La definicién de acciones o actividades para para dar tratamiento a Existe requerimiento pero se requiere
los problemas identificados (mitigacién de riesgos), incluyendo Si actividades dirigidas a su mantenimiento
aquellos asociados a posibles actos de corrupcién dentro del marco de las lineas de defensa.
Un plan anticorrupcion y de servicio al ciudadano con los temas Existe requerimiento pero se requiere
que le aplican, publicado en algin medio para conocimiento de la Si actividades dirigidas a su mantenimiento

dentro del marco de las lineas de defensa.

70%




Existe requerimiento pero se requiere

Responsables de la informacion institucional Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Existe requerimiento pero se requiere

Canales de comunicacion con los ciudadanos Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Existe requerimiento pero se requiere
Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Canales de comunicacion o mecanismos de reporte de
informacion a otros organismos gubernamentales o de control

Existe requerimiento pero se requiere
Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Lineamientos para dar tratamiento a la informacion de caracter
reservado

Identificacién de informacién que produce en el marco de su Existe requerimiento pero se requiere
gestion (Para los ciudadanos, organismos de control, organismos Si actividades dirigidas a su mantenimiento
gubernamentales, entre otros) dentro del marco de las lineas de defensa.

INFORMACION Y COMUNICA

Identificacién de informacion necesaria para la operacion de la Existe requerimiento pero se requiere
entidad (normograma, presupuesto, talento humano, Si actividades dirigidas a su mantenimiento
infraestructura fisica y tecnok’)gica) dentro del marco de las lineas de defensa.

Existe requerimiento pero se requiere
Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Si su capacidad e infraestructura lo permite, tecnologias de la
informacion y las comunicaciones que soporten estos procesos




Algun mecanismo para monitorear o supervisar el sistema de Se encuentra en proceso, pero requiere
control interno institucional, ya sea por parte del representante En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con
legal, o del area de control interno (si la entidad cuenta con ella), o dicho aspecto de control.

Se encuentra en proceso, pero requiere
Controlar los puntos criticos en los procesos. En proceso |continuar con acciones dirigidas a contar con
dicho aspecto de control.

Existe requerimiento pero se requiere
Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Mecanismos de evaluacion de la gestién (cronogramas,
indicadores, listas de chequeo u otros)

Existe requerimiento pero se requiere
Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Medidas correctivas en caso de detectarse deficiencias en los
ejercicios de evaluacién, seguimiento o auditoria

Existe requerimiento pero se requiere
Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con instancias
de control internas o externas

Existe requerimiento pero se requiere

La entidad participa en el Comité Municipal de Auditoria? Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Existe requerimiento pero se requiere
Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Evitar que los problemas (riesgos) obstaculicen el cumplimiento de
los objetivos.

Disefiar acciones adecuadas para controlar los problemas que Existe requerimiento pero se requiere

afectan el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales Si actividades dirigidas a su mantenimiento
(riesgos). dentro del marco de las lineas de defensa.
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Existe requerimiento pero se requiere
Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Ejecutar las acciones de acuerdo a como se disefiaron
previamente.

Existe requerimiento pero se requiere
Si actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

No se gestionan los problemas que afectan el cumplimiento de las
funciones y objetivos institucionales(riesgos).

LUIS FERNANDO GONZALEZ BUITRAGO
ASESOR DE CONTROL INTERNO. IMP.



