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INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos del Instituto de Movilidad de Pereira,
ha sido formulado con base en los resultados de encuesta de necesidades aplicada a los
servidores de la entidad, las prioridades institucionales, la evaluacién de clima laboral de

2024, la medicion del Riesgo Psicosocial, la revisién por la Direccién del SGSST, los
resultados del FURAG, realizada en el mismo afrio.

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos para la vigencia 2025 busca
fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los valores del cédigo de integridad y en
agregar valor a las actividades del ciclo de vida de los funcionarios, a través del
fortalecimiento de competencias, conocimientos y habilidades, logrando mejorar la
calidad de vida de los servidores publicos, lo que redundara en su motivacion y
compromiso, y, a su vez, contribuird a la prestacién de servicios acordes con las
demandas de la ciudadania y al aumento de la productividad institucional.

Se pretende ademas mejorar la eficiencia y efectividad de los funcionarios en su
desempenio, en linea con el objetivo general de la Politica de Gestion Estratégica de
Talento Humano, que es promover la seleccion, retencion y desarrollo de los servidores
mediante programas, acciones y procesos que incrementen sus competencias
funcionales y comportamentales, mejoren su bienestar y calidad de vida, y, al mismo
tiempo, contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Este plan se proyecta en cumplimiento de los lineamientos normativos establecidos en
el Decreto Ley 1567 de 1998, la metodologia del FURAG del departamento
administrativo de la funcion publica (DAFP) la Ley 909 del 2004, el Decreto 1083 de 2015,
la Ley 734 de 2002, articulo 33 numerales 4y 5 y los ejes que impactan directamente
en la calidad de vida de los servidores publicos los cuales son: equilibrio psicosocial,
salud mental, convivencia social y alianzas interinstitucionales.
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1. OBJETIVOS

1.1. Objetivo General

|
|
f
|
[
|
\
|

|
Contribuir con el desarrollo integral, la mejora de I# calidad de vida, la motivacion, el
sentido de pertenencia y la productividad de los |servidores publicos a partir de la
normatividad y acuerdo laboral, asi como mantener un equilibrio entre su vida personal,
familiar y laboral, logrando el crecimiento tanto profesional como personal.

1.2. Objetivos Especificos

|
|
[
|

|

e Generar espacios que propenda por el desarrollo integral y la mejora de la
calidad de vida de los servidores publicos,]generando sentido de pertenencia.

o Ejecutar el plan de estimulos e incentivos mediante los cuales los servidores
publicos participen- en actividades de formacién, capacitacion, bienestar,
buscando optimizar el desempefio individual y colectivo.

. - ) -

e Desarrollar estrategias y que permitan| fortalecer y afianzar los valores

institucionales en concordancia con el pIaT estratégico de Talento Humano y el

codigo de integridad. 1
[

e Fortalecer el clima laboral y la cultura org‘?nizacional, promoviendo un sentido
de pertenencia, motivacion, felicidad y calidez humana y colaboracion entre
dependencias y en la prestacion de servio;ios a la ciudadania y otros grupos de
valor.

\

|

2. DEFINICIONES |

|

|
e Bienestar: Siguiendo los planteamientosf conceptuales de Manfred Max-Neef,
el bienestar debe entenderse como u¢ concepto integral que abarca las
diversas dimensiones de la persona, y no limitarse unicamente al ambito
laboral. En este sentido, el estado de biqnestar se logra cuando se satisfacen
todas las necesidades humanas basicas, las cuales se clasifican en dos

grandes categorias: ;

- Axiologicas: Necesidades relacionadas con valores esenciales como la
subsistencia, proteccion, afecto, entendi{miento, participacion, creacion, ocio,
identidad y libertad. ‘

[
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* Existenciales: Necesidades que se expresan a través de las formas de hacer,
ser, tener y estar. Este enfoque integral permite comprender el bienestar como

un equilibrio dinamico entre lo que las personas son, hacen y necesitan en
todos los aspectos de su vida.

e Calidad de vida laboral: Este componente esta relacionado con las
actividades destinadas a mejorar las condiciones de vida laboral de los
servidores publicos, con el fin de satisfacer sus necesidades para el desarrollo
personal, profesional y organizacional. Ademas, se centra en el reconocimiento
del desempefio de los servidores y en la creacidén de un entorno que les permita
la mejora y el fortalecimiento de sus competencias, habilidades y destrezas por
parte de la entidad (DAFP, 2023).

~ Clima laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente
laboral, las cuales influyen en los patrones de comportamiento de los
empleados. Estas caracteristicas pueden ser relativamente estables a lo largo
del tiempo y varian tanto entre distintas entidades como entre las dependencias

de una misma entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
2018).

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que se
considera importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos
compartidos por los miembros de la organizacion, los cuales influyen en su
comportamiento (como se hacen las cosas). En otras palabras, la cultura
organiza el vinculo social o normativo que mantiene unida a la entidad. Esta
cultura se refleja en valores, ideales y creencias comunes que se manifiestan
a través de mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres, estilos de
comunicacion, liderazgo y lenguaje, los cuales guian los comportamientos

tipicos de los integrantes de la entidad. (Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, 2005).

Incentivos: Los incentivos deben entenderse como estrategias institucionales
disenadas para impactar positivamente tanto el desempefio como el

comportamiento laboral de los servidores publicos, generando mejores
resultados en la gestion institucional.

Necesidades: Intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales, entre
otros, es fundamental no solo para mantener a los servidores motivados y
comprometidos con su trabajo, sino también para garantizar la retencion del
talento humano en el servicio publico.

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia
- establece: “ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las
corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus
entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, 2015).
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3. MARCO NORMATIVO |

Decreto Ley 1567 de 1998: “Por el cual se crea el Slstema Nacional de Capacitacion y
el Sistema de Estimulos para los empleados del Estddo

Ley 909 de 2004: “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”

Ley 1221 de 2008: “Por la cual se establecen n¢rmas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones” |

Decreto 1083 de 2015: “Por medio del cual se explpe el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica”

Ley 1811 de 2016: “Por la cual se otorgan mcentlvos‘para promover el uso de la bicicleta
y se modifica el codigo nacional de transito” :

Decreto 051 de 2017: “Por el cual se modifica parmalmente el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publlc;a y se deroga el Decreto 1737 de
2009”

Ley 1960 de 2019.: “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones”

Decreto 1227 de 2022: “Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.56.3, 2.2.1.5.5,
2.2.1.5.8y22.1.5.9.y se adicionan los articulos 2.2/1.5.15 al 2.2.1.5.25 al Decreto 1072
de 2015, Unico Reglamentario del Sector Trabajo, r¢IaC|onados con el Teletrabajo”

4. ALCANCE ,

El Plan de Bienestar Social, estimulos e incentivos, qsté dirigido a los servidores publicos
definidos en la Ley.

5. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

El bienestar de la persona consiste en un equilibrio espiritual, fisico , mental y de
relaciones positivas con su entorno ecoldgico, social y laboral por lo tanto la politica de
bienestar social debe responder a la satisfaccion de las necesidades tanto de la entidad
como del servidor publico dentro del contexto Iabcpral asumiendo los nuevos retos de
los cambios organizacionales, politicos, culturqles y haciendo participes a los
funcionarios en la implementacion de los planes, programas y proyectos, de tal manera
que se combinen los fines de desarrollo de la entldad y del estado, con los fines de
desarrollo personal. Todo lo anterior contribuye al cr|eC|m|ento humano, mejoramiento del
clima laboral y de los niveles de productividad y prestacion de servicios a la comunidad,
siendo coherente con la mision institucional y generando un mejor ambiente laboral,
haciendo participes a los funcionarios y sus familias de una cultura verdadera e integral .
~ con la ciudadania, contribuyendo al éxito de la Adrrpinistracién.
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El Instituto de Movilidad, considera al talento Humano de la entidad ¢gomo eje central del
desarrollo de la mision de la misma, y por ello se ha propuesto ofrecer las mejores
condiciones para el trabajo, el desarrollo de capacidades intelectuales, morales,
deportivas, culturales, el fomento de habilidades y el reconocimiento a la labor que
realizan los servidores publicos, engrandeciendo la mision institucional ante la
comunidad que espera lo mejor de los servicios del Instituto.

5.1. Actividades del plan de Bienestar Social

Genera espacios que propenda por el desarrollo integral y la mejora de la calidad de
vida de los servidores publicos, generando sentido de pertenencia.

5.1.1. Evaluacion de Clima Organizacional
Se programan actividades para fortalecer el clima laboral, en conjunto con la ARL.

e Medicién Clima Laboral’

e Celebracion de cumpleanos

e Socializacion interiorizacion cédigo de integridad, enfoque de género y prevencion n
de violencia y actividad de inclusién y diversidad.

e Actividades destinadas a la prevencion, atencion y proteccion frente a todas las formas
de violencia contra las mujeres, violencia de género y cualquier otra forma de
discriminacion por motivos de raza, etnia, religion, discapacidad u otras razones

e Charlas o talleres sobre prevencion y manejo de estrés, depresion, ansiedad,
identificacién de conductas suicidas y adopcion de herramientas de ayuda y manejo
de situaciones: dificiles, tabaquismo, sindrome de agotamiento laboral “burnout’,
consumo de alcohol y otras sustancias psicoactivas, fortalecimiento de habilidades
blanda '

o Talleres prevencion acoso laboral y mejoramiento convivencia laboral.

e Aplicacion de tecnologias, el uso de la informacion y la adopcion de nuevas
herramientas que superan barreras fisicas y conectan funcionarios y ciudadania de
forma eficiente.

5.1.2. Celebracion dias especiales

Se tiene presente las fechas que de una u otra manera se han venido celebrando en
el pais y que de una forma inciden en las actividades de convivencia diaria, asi como
propiciar el espacio que permita celebrarse sin que altere la actividad laboral.

Dia Mujer
Dia Madre
Dia Padre
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5.1.3. Programas De Deportes Recreacion Y Cpltura.

Instituto de Movilidad
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Dia Nacional deI Agente de Transito.

Aniversario de la Creacién del Cuerpo de Agentes de Transito de
Reconocimiento del agente de transito y del funm}onarlo del area administrativa.
Apertura de la navidad I
Cena Navidena ‘

Cena agradecimiento gestion cierre de ano.

Las actividades que se plantean en este sentido estan enfocadas a actividades
artisticas, culturales y deportivas donde el ermpleado puede tener alternativas
variadas que responden a sus necesidades de mtegraCIon y esparcimiento, como
complemento a la labor diaria, a la convenlente\ utilizacion del tiempo libre y a la
~ formacion integral del funcionario. De igual manera estas actividades ayudan a
fortalecer el estado fisico y mental de cada unb de los funcionarios, generando
comportamientos de integracion, respeto, tolerancia hacia los demas y sentimientos
de satisfaccion en el entorno laboral y familiar a Ids cuales pueda dedicar su energia

y potenCIalldad para obtener recreacion.

Actividad recreativa, deportiva y cultural. Otorgar;miento auxilio por el 50% de valor de |
la anualidad del Gimnasio. El funcionario perdera este derecho, si se evidencia |

inasistencia a mas del 50% de la asistencia duran]rte 20 dias habiles del mes. La entidad
podréa suscribir s convenios con dos centros de qntrenamiento (Gimnasio)

5.1.4. Apoyos educativos

Se otorga a los empleados publicos de acuerdo normatlwdad y teniendo en cuenta
principio de equidad.

El apoyo educativo educacion Formal. (preqrado, postgrado: Especializacion y
maestria) ‘

Funcionarios de Carrera Administrativa y prowsmnal Se le otorga el 70% valor del
semestre a los funcionarios de carrera admlnlstrahlva y nombrados en provisionalidad
que deseen adelantar pregrado, postgrado: espeq:lallzamon y maestria en Colombia.
Asi mismo debera presentar promedio de notas superior a 3.5. (TRES CINCO) para
el segundo semestre, el primer semestre no requiere notas. Debe llevar un afio en la
entidad, de acuerdo al Decreto 1083 de 2015.

Funcionarios de Libre Nombramiento y Remocuon Se le otorga el 50% valor del
semestre a los funcionarios libre nombramiento y remocién que deseen adelantar
pregrado, postgrado: especializacion y maestné en Colombia. Asi mismo debera
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presentar promedio de notas superior a 3.5. (TRES CINCO) para el segundo
semestre, el primer semestre no requiere notas. Debe llevar un ano en la entidad, de
acuerdo al Decreto 1083 de 2015.

5.1.5. Estilo de Vida Saludable.

Abarca todo tipo de actividades que promueven la salud mental de los servidores
publicos, con miras a favorecer su capacidad de adaptabilidad y respuesta a las
demandas como enfermedades mentales, prevencion del suicidio, violencia fisica,
consumo de sustancias psicoactivas y sintomas de estrés, entre otras condiciones.

o Talleres, actividades ludicas, capacitaciones, y otros.

e Actividades en habitos y estilos de vida y trabajo saludable
e Actividades, culturales, de recreacion y de entretenimiento
e Prevencion uso sustancias psicoactivas

e Manejo Estrés.

5.1.6. Horarios Flexibles
A fin de contar con equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral.

e Diade la familia
Con el fin de promover la unién familiar, el servidor- publico podra disfrutar
semestralmente de un (1) dia habil remunerado.

e Dia de cumpleaios

Se otorgara a los servidores publicos del disfrute del beneficio de un (1) dia habil libre
por el dia de su cumplearios, el disfrute de este beneficio sera acordado con su jefe
inmediato y se informara a Talento Humano. ,

e Diade la nifiez y la recreacion

Esta actividad tiene como objetivo generar un espacio de integracion entre el servidor
publico y los nifios (as) o adolescentes a su cargo hasta los 12 afios, se otorgara
media dia de la jornada de trabajo. EL IMP expedira resolucion con las indicaciones.

6. PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS

Establece condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos, los cuales deberan implementarse a través de
proyectos de calidad de vida laboral.
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El sistema de estlmulos a Ios empleados del Estado se expresara en programas de
Bienestar social e incentivos, armonizando las pohticas generales a las necesidades
particulares e institucionales ‘

Ejecutar el plan de estimulos e incentivos medlante Ios cuales los servidores publicos
participen en actividades de formacion, capaC|taC|on bienestar, buscando optimizar el
desempeno individual y colectlvo

7. COMITE DE CAPACITACION, ESTIMULOS E INCENTIVOS

Esta conformado por los siguientes cargos:

e El director o su delegado ‘

e El subdirector General operativo, Admlnlstratlvb y Financiero
e El Profesional Especializado Gestion Talento Humano

e El subdirector General Control Interno |

Nota: En Ausencia de uno de los integrantes, excepto del Director, podra hacer aprobado
por los demas integrantes comité de estimulos e mcentlvos

8. INCENTIVOS Y RECURSOS |
Los estlmulos e incentivos a reconocer a los serwdore§ publicos del Instituto de Movilidad
de Pereira, seran pecuniarios o no pecuniarios, dirigidos a reconocer individuos o
equipos de trabajo por su desempefio productivo en‘ niveles de excelencia y el .mayor
puntaje obtenido en el nivel satisfactorio. |
|

8.1. Tipos De Estimulos E Incentivos |

El plan Institucional de Estimulos e incentivos contara con dos tipos de estimulos e
incentivos: Pecuniarios y no pecuniarios. |

8.1.1. Estimulos e Incentivos Pecuniarios

Se refieren a reconocimientos en dinero otorgados directamente a los funcionarios para
EDUCACION FORMAL: reconocimiento econémico para pregrado, especializacion y
postgrados y EDUCACION NO FORMAL: Asistencia a Seminarios, Talleres, Diplomados.

E

8.1.1.1. Bilingliismo:

Apoyo para la formacién de funcionarios que deseen realizar estudio de inglés.
Otorgando el 100% pago curso de inglés, en instituciones reconocidas. El beneficio se
pierde, si no alcanza la nota requerida para pasar al s@mente nivel. La entidad suscribira
contrato, de acuerdo ley de contratacion.
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8.1.2. Estimulos E Incentivos No Pecuniarios.

Se refieren a reconocimientos, no necesariamente valorables en dinero, tales como:
Reconocimiento de méritos, placas conmemorativas, objetos deportivos o decorativos,
certificados, dias de descanso, bonos, turismo social, elementos que beneficien la
calidad de vida del nucleo familiar del servidor, cultura y recreacién, becas, entre otros,
y los que determine el Comité de Estimulos e Incentivos conforme a la disponibilidad
presupuestal de cada vigencia.

Los estimulos e incentivos no pecuniarios pueden ser en especie, simbodlicos y
reconocimientos por antigiiedad.

No pecuniario en especie. Se beneficiaran los funcionarios que se encuentren en carrera
administrativa y de Libre Nombramiento y Remocién de la entidad segun parametros
establecidos.

No pecuniario: Reconocimientos simbdlicos. Se refieren a medallas al mérito
administrativo, menciones honorificas, diplomas, pergaminos, cartas de felicitacion,
elogios publicos, la publicacién en los diferentes medios de comunicacién de divulgacion
externas como la prensa e internos como boletines existentes en el Instituto, con el
proposito de dar a conocer en las diferentes instancias a los mejores funcionarios y a los
equipos de trabajo que hayan alcanzado niveles de excelencia, los cuales se entregaran
en acto publico o privado a los equipos de trabajo y a los servidores seleccionados.

No pecuniario:
8.1.2.1. Reconocimiento al Compromiso Institucional

Establecer un incentivo no pecuniario representado en el otorgamiento de un diploma,
cuya entrega formal se realizara en un acto publico, con copia a su hoja de vida. Para
los servidores publicos que participen activamente comités de la entidad: COPASST,
comité de Convivencia, Brigada de Emergia, Seran reconocidos los funcionarios que’
cumplan con los siguientes requisitos:

a. Los funcionarios deberan acreditar una asistencia minima del 80% a las
capacitaciones y/o sensibilizaciones realizadas por la entidad durante el afio
b. os funcionarios deberan demostrar su asistencia y gestion.

8.1.2.2. Reconocimiento por antigiiedad laboral y retiro de servidores
publicos '

El Instituto de Movilidad, otorgara una distincion por antigliedad a los servidores publicos
de carrera administrativa y libre nombramiento y remocién. Este reconocimiento se
realizara cada cinco (5) afos de servicio en la Entidad, asi mismo realiza
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reconocimientos a los servidores publicos que se retiqan de la entidad, tras haber optado
por el disfrute de la pension de vejez, de conformidaq con la normativa vigente.
i

8.1.2.3. Reconocimiento por el uso bicicleta |

Promover e incentivar el uso de la bicicleta como megio de transporte.

Los funcioriarios publicos recibiran medio dia laboral i’bre remunerado por cada 30 veces

que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta. |

8.1.2.4. Programa de pre pensionados

Esta orientado a los servidores publicos que estén proximos a cumplir los requisitos
establecidos en la normatividad legal vigente para ser beneficiarios de la pension. El
programa tiene como objetivo principal preparar al servidor para el cambio de estilo de
vida luego de su retiro y facilitar la adaptacion a su nuevo entorno, fomentando la
creacion de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la importancia de
ejercitarse y cuidar su salud e igualmente, alternatiyas ocupacionales y de inversion.
Ademas, se les brindara las directrices legales para ipiciar su proceso de retiro.
Requisitos: |
|
e cumplir con el tiempo a que se refiere dicho reFonocimiento.
e No tener antecedentes disciplinarios. ‘

Los estimulos e incentivos son personales e intransferibles.
|
|

9. CONSIDERACIONES PARA ASIGNAR LOS ﬁSTIMULOS E INCENTIVOS
Los empleados deberan reunir los siguientes requisitips para participar de los incentivos:
1-. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respaictiva entidad no inferior a un afio.

2-. No haber sido sancionado disciplinariamente en ¢I afno inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

3-. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion de desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

10. PRESUPUESTO PROGRAMA DE BIENESTI;\R SOCIAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS 2025 -

El valor asignado para las actividades de bienestar, estimulos e incentivos para la presente vigencia.
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11. MEDICION DEL IMPACTO

Con el fin de medir el impacto real de cada una de las actividades del Plan de Bienestar e Incentivos,
se establecera el siguiente mecanismo:

Indicador anual donde se mide el nivel de satisfaccién de los servidores publicos en
relacién con las actividades desarrolladas.

12. ANEXO |

e Plan Institucional Anual de Capacitacién y Bienestar 2025

\
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Proyecto: CLAUDIA LILIANA LOPEZ JIMENEZ /
|

Profesional Especializada Talento Humano
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