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Dr. -
MARIO LEON OSSA

Director General

Instituto Municipal de transito

Peraira

Asunto: Entrega de acta de informe final de gestion.
Cordial saludo.

En mi calidad de titular y representante legal del IMTP en el periodo
comprendido entre el 16 de febrero de 2015 y el 31 de diciembre de 2016 y de
conformidad con las disposiciones constitucionales y legales, especialmente la
establecida en la Ley 951 de 2005, asi como a la Resolucion Organica nimero
5674 de 2005 y Circular nimero 11 de 2006 de la Contraloria General de la
Nacién, adjunto a la presente el “Acta de informe final de gestién”.

Arg. BEATRIZ EUGENIA RAMIREZ RESTREPO.
Barrio Corales Mz. 22 Casa 26.
Pereira

Cel. 3136830842

\"'\-\_:-

Con copia: asesoria de control interno IMTP

Adjunto: anexo 1 folios y un cd.
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ACTA DE INFORME FINAL DE GESTION

DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO

RESPONSABLE QUE ENTREGA: BEATRIZ EUGENIA RAMIREZ RESTREPO

B. CARGO: DIRECTORA GENERAL

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): INSTITUTO MUNICIPAL DE TRANSITO DE PEREIRA
D. CIUDAD Y FECHA: PEREIRA, 14 DE ENERO DE 2016

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 16 DE FEBRERO DE 2015

F. CONDICION DE LA PRESENTACION: SEPARACION DEL CARGO POR CAMBIO DE
REPRESENTANTE LEGAL

G. FECHA DE RETIRO: 31 DE DICIEMBRE DE 2015

En cumplimiento a lo contemplado en disposiciones nacionales y teniendo en cuenta que el Instituto
Municipal de Trénsito de Pereira, cuenta con Comité de Entrega con Transparencia para legalizar la
entrega de informacidn sobre la gestion de la Entidad por cambio de Representante Legal, constituido
con Resolucién nimero 1489 del 27 de Octubre de 2003, modificado con Resolucién 1453 del 28 de
Diciembre de 2007, conformado por los lideres de procesos: Jefe de la oficine Asesora Juridica y
Subdirectores.

La Subdireccion de Control Intemo, en desamollo de las funciones denominadas, Asesoria y
Acompafiamiento, Evaluacién y Contral, Fomento de la Cultura de Autocontrol, Valoracién de Riesgos y
Relacién con Entes Externos, realizé la orientacidn para dar cumplimiento a las disposiciones normativas
aplicables en la elaboracion del Acta de Entrega del Cargo por cambio de Representante Legal, para su
compilacién y presentacion, dentro de los 15 dias habiles siguientes a la fecha de retiro de la
representante Legal, Arq. BEATRIZ EUGENIA RAMIREZ RESTREPO conforme a o establecido en la
ley 951 de 2005, la Resolucitn 5674 de 2005 emitida por la Contralaria General de la Republica, Circular
11 del 27 de Junio de 2006 de la Contraloria General de la repdblica y la Directiva 08 del 23 de Mayo de
2007, emitida por la Procuraduria General de la Nacion

El presente documento, se entrega al nuevo Representante Legal, doctor Mario Ledn Ossa, para su
verificacion y ampliacién de informacién, segun lo considere oportuno.

A continuacién se relaciona la informacién solicitada, en el formato Unico de Acta de Informe final de
Gestion, anexo a la Resolucidn 5674 de 2005, emitida por la Contraloria General de la Republica.

1. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Conforme lo determinado en el formato Unico de Acta final de Informe de Gestién, paso a realizar el
informe ejecutivo sobre la gestién adelsntada durante el afio 2015, afio en el cual nos fijamos
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conjuntamentea con el grupo directivo ademas del cumplimiento de las metas establecidas en el plan
de desarrollo, realizar logros importantes que requeria la entidad tales como:

Terminacidn de mutuo acuerdo del contrato realizado con el Consorcio SIETT, cuyo objeto es:
*Modemizacién e implementacion del sistema de informacidn del IMTP, provisidn de bienes y servicios
con financiacion y plazo para su pago”. El cual tenia Fecha de inicio: 8 de mayo de 2006 y Fecha de
terminacién; 8 de mayo de 2018, con un capital a crédito adquirido por valor de $ 2.448.956. Con los
recursos ahorrados con la terminacion de este contrato se realizé actualizacién tecnolégica de hardware
y software ya que la obsolescencia de los equipos de computo y licencias de funcionamiento es bastante
alta la cual se requiere continuar.

Uno de los proyectos necesarios de implementar en la ciudad es la "Deteccidn electrénica de infracciones
de trénsito”, la cual no se pudo llevar a cabo en el afio 2015 por los compromisos de vigencias futuras
que no son permitidos para aeste tipo de proyectos en el dltimo afio de gobiemo, considerando que la
entidad no contaba con los recursos propios suficientes para su implementacién se desistié de su
implementacion en presente afio 2015,

Renegociacién contrato de patios y de grias: Se logré llegar de comun acuerdo con el contratista para
gue a la entidad le quedara un 9% de la operacion del contrato, quedando en ejecucion el mismo hasta
mediados del afio 2016, tiempo considerado para que se realice un proceso de seleccidn en el que le
puedan quedar mayores recursos a la entidad por |la operacién del servicio.

Recuperacién de cartera: Considerando la cuantiosa cartera por recuperar del IMTP, |a cual asciende a
mas de 40 mil millones de pesos, fue presentado y aprobado por el concejo municipal el Acuerdo N° 18
de junio 22 de 2015 "por medio del cual se establecen un incentivo por concepto de intereses por multas
de transito, en IMTP", acuerdo gque permitié recuperar una cartera importante para el instituto y que
compara en recaudo el afio 2105 al del afio 2014, en el que por paolitica nacional los conductores de
vahiculo debian actualizar 1a licencia de conduccidn, haciendo que las personas se pusieran al dia con
sus compromisos por infracciones de transito.

Nueva sede del IMTP: Considerando la vetustez del mobiliario con la que contaba el personal que labora
en el Instituto, en el que habia funcionarios con sillas de méas de 20 afios de uso junto las condiciones de
vetustez del inmueble en el que funcionaban las oficinas del Instituto, localizadas en la carrera 9 No. 37-
63, propledad de |a cooperativa de caficultores y las multiples observaciones realizadas por la ARL, se
contratd una consultoria que concluyé que la mejor opcitn de ubicacién del IMTP era en el local ubicado
en la Cra 14 calle17, centro comercial apex. Para lo cual se realizé toda la gestién de traslado durante el
afio 2015, se dio de baja una parte del mobiliario existente por encontrarse en malas condiciones y la
otra parte que estaba en mejores condiciones fue recibida en donacién por la alcaldia de Pereira.

Bajo el siogan Movilizacion por la movilidad, se llevé a cabo la implementacién de medidas para mejorar
la movilidad en el municipio cuya estrategia més importante aparte de la incorporacion de 20 agentes de
trénsito, fue el ajuste a la implementacion del pico y placa el cual se ajusté en el drea comprendida entre
la Av. Del rio y la Av. de las Américas y la Av. Del ferracamil y la calle50 restringiendo ef transito por la
calle 50 y la av. 30 de agosto desde la villa Olimpica para permitir el ingreso al Aeropuertc desde el
sector occidental por el barrio Matecafia. Sin restriccion de los comrredores de la Av. Del rio, Av. de las
Américas y Av. del Ferracaril.

Fue aprobado en el concejo municipal el Acuerdo 45 de Diciembre de 2015, por medio del cual se
modifican algunas tarifas del Estatuto Tributaric Municipal en su Articulo 157, los derechos que debsn
pagar los usuarios del Instituto por los trdmites y servicios que este presta. Este acuerdo permite el
recaudo de recursos importantes para el institulo. A diciembre 31 de 2015 no contdbamos con
informacion de publicacion del acuerdo en la Gaceta Metropolitana, razdn por la cual queda pendiente la
incorporacion de las nuavas tarifas a favor del IMTP.
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Fueron aprobados por el Concejo Municipal los acuerdos de modificaciones en el presupuesto de
ingresos y gastos del Instituto de Transito Municipal de Pereira, vigencia fiscal comprendida, entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2015". N° 19 de junio 23 de 2015 y N° 38 de noviembre 25 de 2015; con los
recursos aprobados en el primer acuerdo que permitieron la renovacién del parque automotor entre otros,
queda pendiente la compra de una patrulla de transito, una camioneta para escuela y/o sefializacién, una
camioneta para criminalistica, procesos que se declararon desiertos y con los recursos aprobados en el
segundo acuerdo sa aprovechd para pagar con recursos propios el traslado de la sede sin tener que
recurir a créditos, o que parmitira realizar los procasos de seleccién que no se realizan en el afio 2015
por la fecha en la que se aprobd el acuerdo Municipal (25 de noviembre de 2015)..

Se adelantd el proceso administrativo para declarar en abandono los vehiculos que se encuentran
inmovilizados en el lote ubicado en el Barrio el Rocio Alto, Ademas de haberse recibido los vehiculos que
estaban custodiados por la firma Daytona, los cuales hacen parte de este inventario y que reposan en el
lote en el Bamio el Rocio Alto.

Escuela de ensefianza: La relacidn costo, beneficio de la academia de ensefianza muestra que por cada
peso que se gasta en su financiamiento, el Instituto percibe 71 centavos, razdn por la cual se recomienda
revisar esta unidad de negocio del IMTP.

2. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. Recursos Financleros: Nota: Toda la informacién financiera esta realizada con corie a mediados del
mes de diciembre.

PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de ingresos definitivo alcanza para 2015 un valor de $13.745 millones, de los cuales se
han recaudado la suma de $13.902 millones, con un nivel de ejecucion del 101% y un recaudo superior
en 756 millones de pesos a los ingresos obtenidos en 2014,

El Instituto Municipal de Transito ha venide presentando un crecimiento paulatino en su recaudo. El
crammiantu da Ioa ingresos en 261 5 ha sido aupanch' enun51%alos regmtradus an 2014
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DISTRIBUCION DE INGRESOS

Los principales conceptos de recaudo lo constituye los ingresos por multas de transito y los framites. El
primero representa el 35% de los ingresos totales del instituto, mientras los trdmites constituyen el 34%.
de los ingresos totales del Instituto.
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Durante 2015 con la presentacién del proyecto de acuerdo se esperaba recuperar dos mil millones de
pesos, recuperandose por concepto de cartera una cifra superior equivalente a 2.396 millones de pesos;
lo cual muestra un positive nivel de recuperacion de cartera morosa,

Los recursas de capital representarcn recaudos por $1.397 millones, producto de un superavit fiscal de
$1.027 millones obtenido en 2014; excedentes patrimoniales (aguas y aguas, energia) y rendimientos
financieros, asi como la venta de activos (20% piso 9 Torre Central)

Zonas de Rec. Capital Tributarios
Parqueo (o179 16%%

ultas de
Transito
24%%

Impuesto de circulacién y trénsito, Impuesto de vehiculos Automotores

EJECUCION : 101,9% INCREMENTO 2015 & 2014: (+1.7%)

+ TRAMITES Y SERVICIOS

Matricula vehiculos, traspasos, reservas de dominio, traslados, licencias de conduccién, escusla de
ensefianza, duplicados, radicaciones, cambio de caracteristicas.

EJECUCION 107.3% INCREMENTO 2015 & 2014: (+13,1%)

o ZONAS DE PERMITIDO PARQUEO

El Instituto obtiene & 20% de participacion en la explotacion de las zonas de permitido parqueo
EJECUCION 106,7% INCREMENTO 2015 & 2014 (+53,7%)

« MULTAS DE TRANSITO
Comprende Recaudo de Multas de transito vigencia actual y multas vigencias anteriores
EJECUCION 94,5% INCREMENTO 2015 & 2014: (-10,5%)

e OTROS INGRESOS

Comprende: Superavit fiscal, multas contractuales, reintegros, rendimientos financieros, venta de activos
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EJECUCION 102,0% INCREMENTO 2015 & 2014: (-47,8%)
PRESUPUESTO DE GASTOS

Los compromisos adquiridos totalizan a la primera quincena de diciembre un total de 11.530 millones de

pesos lo que representa un nivel de compromisos del 84% y una disminucién del 3,8%

respecto a los

gastos registrados en 2014; sin embargo, se espera que estos alcancen un total de 12.500 millones al

finalizar la vigencia 2015.

En funcionamiento los compromisos totalizan la suma de $8.4592 millones de pesos y una ejecucion del
91%,; el servicio de la deuda presenta compromisos y obligaciones por $842 millones con una ejecucion
del 79%; mientras que las inversiones totalizan $2 194 millones con un nivel de ejecucion del 66%. En

total el presupuesto de gastos presenta una ejecucion del 84% en lo comrido de la vigencia

EJECUCION A )
INGRESOS PRESUPUESTO 2015 Ejec %
DIC/15/ 2015

Funcionamiento 9.337.655.857| 8.492.907.886 91%
Senvicio Deuda 1.073.484.765 842.769.244 79%
Inversién 3.334.084.542| 2.194.684.390 66%
Total 13.745.225.164| 11.530.361.520 84%

® Funcionamiento m Inversion = Deuda

El crecimiento promedio de los gastos durante el periodo 2012 a 2015 es de un B.9%, presentando su
mayor crecimiento en el 2013 con un incremento del 27% en relacién con el 2012, afic en el cual la
inversién crecié en cerca del 250%. En cuanto a 2015 los gastos presentarén un ligero aumento, cercano
al 2%; dado que ei Instituto se ahorro méas de 380 millones de pesos en pagos por deuda {crédito de

proveedores), con la terminacion bilateral del contrato celebrado con el Consarcio SIETT.
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COMPORTAMIENTO HISTORICO

2012

2013 2014 2.015

8.942.890.414 11.373.132.862 | 12.119.728.661 | 11.530.361.520
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Los gastos de funcicnamiento presenta una ejecucién del 91% con un total comprometido de $8.491
millones de pesos y presentando una variacién del 7,7% respecto a los gastos de funcionamiento
ragistrados en 2014; gran parte de este incremento obedece a la incorporacion en la presente vigencia de
20 nuevos empleos de agentes de transito, que conlleva a un aumento en cuanio a sueldos,
prestaciones, seguridad social y dotaciones.
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9,000.000.000
8.000.000.000
7.000.000.000

£.000.000.000

5.000.000.000
4.000.000.000
1.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000

8.452.907.886
7.879.465.420

7.035.221.720

6.381.941.536

- . - . . -

EJECUCION A EJECUCION A EJECUCION A EJECUCION A
DIC/15/ 2015 DICIEMBRE 2014 DICIEMBRE 2013 DICIEMBRE 2012

SERVICIO DE LA DEUDA

En materia de deuda publica se han efectuado pagos por concepto de amortizaciones e intereses par un
total de 842 millones de pesos, con una ejecucién del 79%; presenténdose una disminucion del 57%
respecto a la ejecucién registrada en 2014; lo cual se debe a la terminacién bilateral del contrato SIETT
Pereira que deja ahorros en 2015 de mas de 380 millones de pesos, v en segundo lugar a crédito con
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BBVA para restitucion de deuda que se tenia con INFIPEREIRA, lo cual permitié generar ahorros en el
pago de intereses, dado que se pacto a una tasa inferior a la que se tenia con  Infipereira.
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TOS DE INVERSION

El instituto ha mantenido en los ditimos afios un nivel de inversiones importantes, especiaimente en
materia de seguridad vial, sefializacion y semaforizacitn, y este afo se destinaron recursos para llevar a
cabo el financiamiento de las obras de adecuacion de Ia sede adminisirativa. En total las inversiones de
2015 presentan a la primera quincena de diciembre una ejecucion del 67% vy una disminucién del 3,7%
frents a las inversiones realizadas en 2014,
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SITUACION PRESUPUESTAL

A la facha se alcanza un superdvit presupuestal de cerca de 2.372 millones de pesos, producto de
mayoras ingresos (6% en relacion con 2014) y una disminucion de los gastos en un 4%. Igualmente al
ahomro generado en materia de deuda publica.
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El Instituto lleva tres afios consecutivos generando superdvit presupuestial, y para 2015 el superdvit
podria alcanzar una cifra cercana a los 1.800 millones de pesos, superior en més de 800 millones a la
obtenida en 2014. Esto debido al excelente comportamiento de los ingresos y e ahorro generado en
materia de deuda publica

TRAMITES Y SERVICIOS

Durante la vigencia 2015 se han realizado un total de 63.736 tramites, de los cuales 27.887 corresponden
a expedicidn de licencias de conduccibn, B8.981 a matriculas de nuevos vehiculos v 26.868 a otros
trémites relacionados con vehlculos.

En el 2015 los tramites realizados se prevé disminuiran en cerca de 3.000 tramites lo cual indica una
disminucién del 4%. Esto como consecuencia del menor ndmero de licencias de conduccién expedidas
{(reduccién en renovacion obligatoria de licencias) y un menor nimero de vehiculos matriculados (camos y
motos)

En cuantc a matriculas de vehiculos; las de motocicletas han disminuido en un 25% pasando de 5.078
motocicletas matriculadas a diciembre de 2014 2 3.813 a noviembre de 2015. Por su parte las matriculas
de camros ha permanecido constantes a pesar de |a baja en la venta de aste tipo de vehiculos en &l pais,
de 5.186 carmos matriculados durante 2014, a noviembre se han matriculado 5.168. Cifras de la Camara
Automotriz de la ANDI, indican gue el 86% de los camos que son matriculados en Risaralda, se
matriculan en la Ciudad de Pereira.

En materia de comparendos se han emitido un total de 32.449 comparendos a noviembre de 2015, 4.800
mas que en 2014; y en cuantc comparendos pagados aumento en un 15%, con un indicador del 67% en
cuanto a efectividad, lo que indica que de cada 100 comparendos que se elaboran son pagados 67; 47
correspondientes a la vigencia actual y 20 a vigencias anteriores; indicadores similares a los de 2014
(67% an 2014).

MATRICULAS

Se calcula gque para 2015 la disminucion en venta de carros con relacion a 2014, podria ser cercena a las
40.000 unidades en todo el pais, al mes de noviembre el nimero de unidades vendidas en todo el pais
as de 253 800 (32.000 menos que el afic anterior); sin embargo, la reduccion en nimero de carros
matriculados en Pereira ha sido menor. En cuanto a motocicletas la reduccion es cercana al 25%, esto




se debe en gran parte a la compstencia que existe con otros organismos de transito, que disminuyen sus
tarifas con el propésito de efectuar un mayor numero de matriculas de este tipo de vehiculos.
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TRASPASOS

Ante la caida en la venta de vehiculos nuevos, se ha dinamizado la comercializacin de vehiculos
usados, lo cual ha generado un incremento en framites de traspaso, siendo los carros los que mayor
numero de traspaso realiza (del total de traspasos realizados en la vigencia el 84% corresponden a
carros).
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TRAMITES Y SERVICIOS RESERVAS DE DOMINIO

Comparativo
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CAMBIO CARACTERISTICAS

Cambio de color, cambio de motor, regrabacién de motor y chasis, transformaciones, etc.

Comparativo
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LICENCIAS DE CONDUCCION

Al 30 de Noviembre se han expedido un total de 27.887 licencias de conduccifin, que representa un
103% de la meta proyectada para 2015, lo que permite establecer que al final de la vigencia, el total de
licencias de conduccién expedidas puede superar las 30.000. Respecto a 2014 se daria una disminucién
en cerca de 3.500 licencias, explicada por la renovacion obligatoria de licencias realizada en 2014 por
parte de conductores que contaban con este documento vencido.

Comparativo
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COMPARENDOS REALIZADOS
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COMPARENDOS PAGADOS

Comparativo
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2015 2014 2013 2012
SITUACION DEUDA PUBLICA
SEDE ADMINISTRATIVA
Detalle | Finncern . Proveedores | Total

Deuda Inicial Febrero 16de 2015 1.150.456.674 3.161.658.816 431211549
Amortizaciones 392.568.501 679,505,549 972,074,050
Desembolsos 779,000,000 - 779,000,000 |
Saldo 31 Diciembra 2015 153688817 - 1536888173
Valor contratacién sede administrativa 1.432.491.731
Financiado con Leasing ' 777.372.434
Financiado con rec. Propios 655.119.297

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

Se anexa en medio magnético la relacién de inventarios y responsables: archivo: Subcarpeta 7 informeas
financiera. Nombre del archivo: INVENTARIO_ALMACEN_DIC_2015.pdf
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3. PLANTA DE PERSONAL:

PLANTA DE PERSONAL.: A la fecha el Instituto cuenta con una planta de personal compuesta por
199 empleados plblicos, de los cuales 53 son de carrera administrativa, 24 en Encargo, 12 de Libre
MNombramiento y Remocién y 110 en Nombramiento provisional.

1 Director General

1 Jefe Oficina Asesora Juridica

7 Subdirectores Generales

6 Profesionales Especializados

13 Profesionales Universitarios

1 Secretaria Ejecutiva

18 Técnicos Administrativos

20 Auxiliarles Administrativos.

2 Comandantes de Transito

5 Tecnicos operativos de Transito

121 Agentes de transito

1 Conductor

3 Operarios Calificados

Ademas 114 Hombres y 85 Mujeres.

Se anexa en medio magnético la informacién detallada: Subcarpeta 7 informes financiera: Nombre del
archivo: PLANTA_PERSONAL_DIC_2015_FINAL
4. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: Se anexa en medio magnético la informacién detaliada:
Subcarpeta 4 informes planeacién: Nombre del archivo: INFORME _ECUTIVO_PLANEACION_DIC.

PRESUPUESTO EJECUTADO
PROYECTO ADIC23- DEL2015 | A DIC 23 DE 2015
N e oo SIMile s et e S Vlos o uics.
No. 127 100 77 5
MEJORAMIENTO Y CONTROL DE LAl 2.503.585 z.}::;;%
MOVILIDAD
0.127 100 78 689.942
EJORAMIENTO INSTITUCIONAL £30.500 (83.1%) |
2.843.077
e e W
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PROYECTO MEJORAMIENTO Y CONTROL DE LA MOVIL

LNEA PRESUPUESTO EIECUCION
st v PROGRAMA |SUBPROGRAMA| SUBPROYECTOS A DIC 23 ADIC 23
SMiles SMiles
INFRAESTRUCTU| MOVILIDAD 323.000
Hnlmmn RA PARA EL SUSTENTABLE anmmznunﬂ 323.000 (1009%)
b DESARROLLO
INTELIGENTE rmn.uzm:mn 447.016 373.831
. (83,7%)
NTRO DE 110.111
NSERLAMNZA 174.300 [63,1%}
SEGURIDAD VIAL 1.337.672 1_};:‘41, :;}4
IPEREIRA CIUDAD] PRIMERA 33.397
PROSPERA PARA| INFANCIA F_SI“EIEIES VEMNALES 34.394 !
bEREIRA  Paral NINOS, NIRAS, | INFANCIA Y [mu (97.1%)
ADCLESCENTES | ADOLESCEMCIA 142,990
MIVIR MEIOR ¥ JOVENES CACION VIAL 162.000 (85.2%)
REIRA CONTROL A LA | CONTROL A LA
MBIENTE DEGRADACION | cAUDAD Pl i 25.203 25.033
USTENTABLE AMBIENTAL AMBIENTAL (92.3%)
i TOTAL INVERSION PROYECTO
MEIORANMIENTO ¥ CONTROL DE LA MOVILID

2.153.136

toii, =1

PROYECTO MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

LINEA PRESUPUESTO :-' uicuao A DIC
ESTRATEGICA PROGRAMA Isumosmma SUBPROVECTOS| 0 0 o1s P
GESTION DE 25.362
ety CALIDAD 31.900 s
GESTION omr  |oocumsvman 25.600 25.240
ADMINISTRATIVA Y ARCHIVO (99%)
N VALORES DELTALENTO | DESARROLLO 80.000 58.727
HUMAND INSTITUCIONAL (73%]
SISTEMAS DE MANTENIMIENTO 289.752
iNFORMACION Y | PEERENIVE |y mesoramiento 306.000 (75%)
COMUNICACION DE EQUIPDS
MODERMIZACION REDISERQ TRASLADO 286.861
INSTITUCIONAL [oRGanzacionad  Seot 387.000 (74.1%)
$ $
TOTAL PRESUPUESTO .
PROYECTO MEJORAMIENTO INSTITUCK 530500 4§ eca9s.9@
: (83%) ﬁ

5. OBRAS PUBLICAS: Se anexa en medio magnético la informacién detallada: Subcarpeta 2 informe
juridica: Nombre del archivo: RELACION_CONTRATOS_TOTAL_2015

15




6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES: Se anexa en medio magnético la informacion detallada:
Subcarpeta 7 informes Financiera

PRESUPUESTO DE INVERSION ANO 2015: Se anexa en medic magnético la informacién
detallada: Subcarpeta 4. informe planeacion

78.3 % DEL PRESUPUESTO DE INVERSION EJECUTADOS A DICIEMBRE 23 DE 2015

7. CONTRATACION: Se anexa en medio magnético la informacién detallada: Subcarpeta 2 informe
juridica: Nombre del archivo: RELACION_CONTRATOS_TOTAL_2015

8. REGLAMENTOS Y MANUALES: Se anexa en medio magnético la informacién detallada: carpeta
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD.

9. CONCEPTO GENERAL: Conforme lo determinado en el formato Unico de Acta de informe de Gestitn,
paso a expresar el Concepto General de Gestién que describe la situacion administrativa y financiera
cumplida durante el periodo comprendido entre |a fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro.

El haber realizado la terminacién de mutuo acuerdo del contrato realizado con el Consorcio SIETT, cuyo
objeto es: "Modemizacién e implementacion del sistema de informacion del IMTP, provision de bienes y
servicios con financiacién y plazo para su pago”; le da la posibilidad a la entidad de buscar un socio
estratégico para la prestacion de los servicios de transito y de esta manera continuar con la actualizacién
tecnolbgica de hardware y software. Es importante cerrar el proceso y adelantar las gestiones de
liquidacién del contrato ya que después de multiples citaciones ai representante del consorcio este no se
hizo presente.

La disminucién de a deuda plblica en la fecha de inicio de mi gestion la cual ascendia a $4.312.115.490
pesos m/cte a dejaria al finalizar mi gestién en $1.536.888.173 pesos m/cte. junto con el super habit
cercano a los mil ochocientos millones de pesos, le da al instituto la gran posibilidad de proyectarse en
importantes proyectos de foto deteccion y recuperacion de cartera.

Implementar en la ciudad la “Deteccién electrénica de infracciones de trénsito”, ademas de mejorar el
acatamiento a2 las normas de transito y mejorar la movilidad entre otros beneficios, mejoraria
ostensiblemente los ingresos del instituto, recursos que dan la posibilidad de que la entidad empiece a
proyectar la construccion de una sede propia en la que tenga la posibilidad de contar con un lote propio
para la administracién de los vehiculos que a diario inmoviliza y que en estos momentos estd en manos
de un tercero que se beneficia con la operacidn de esta unidad de negocio gue bien administrada traeria
al Instituto importantes recursos gue podrian invertirse en mejorar la sefalizacién, demarcacion,
semaforizacién de la ciudad. Por otro lado dado el incremento del parque automotor de nuestra ciudad
valdria la pena en mantener el pico y placa establecido.

El IMTP requiere de manera urgente plantear estrategias de recuperacion de cartera la cual abordamos
de manera muy importante con la aprobacién del Acuerdo N° 18 de junio 22 de 2015 "por medio del cual
se establecen un incentivo por concepto de intereses por multas de transito, en IMTP”", a traveés del cual
se recuperd una carlera importante para el instituto, quedando pendiente hacer seguimiento a los
acuerdos de pago realizados a la luz del acuardo N° 18 y darle su corespondients aplicacitn a aquelias
personas que incumplen los acuerdos de pago a la luz del acuerdo.

El ministerio de ftransporte viene cobrando a las autoridades de transito montos exorbitantes
correspondientes al 35% de las tarifas de transito, que de llegarse a cobrar a los usuarios en e municipio
de Pereira estos realizarian sus gestiones en los municipios aledafios ya que estos aun no las han
implementado tampoco, como en gran parte de los municipios de Colombia, razén por la cusl se
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raquieren acciones para que de llegarse a adoptar ajuste en las tarifas, estas se realicen de manera
metropolita y no afecte la operacion del servicio y la estabilidad financiera del IMTP. Con relacién a las
tarifas se aprobd mediante el Acuerdo 46 de Diciambre de 2015 la modificacion de algunas tarifas de
tramites y servicios que presta el IMTP, permitiendo asi el recaudo para el afio 2016 de importantes
recursos, queda pendiente por realizar la misma gestion con las tarifas que cobra el instituto por la
licencia de transito, cuyo contrato vence a mediados del afio 2016.

Se iniciaron operaciones en la nueva sede del IMTP el dia 21 de diciembre de 2015, se realizé la
operacién del servicio sin traumatismos considerando que se realizé una muy buena difusién de
informacién a la ciudadania, para lo cual se invirtié de manera austera en informar con anticipacion a la
comunidad el traslado a la nueva sede, es de anotar que se dio una mayor afluencia de plblico
solicitando los servicios de transito que duplicaron y friplicaron en otres casos los tramites diarios que
regularmente se realizan en la prestacidn del servicio con relacion a la operacién gue se prestaba en la
antigua sede, mejorando ostensiblemente los recaudos diarios que venia percibiendo el IMTP. De igual
forma el traslado de sede permitio la implementacién de un nuevo modelo de atencitn al cliente al cual se
le debe de realizar seguimiento continuo implementando acciones de mejora que permitan la adaptacién
en la nueva sede y una mejor atencion al cliente, la simplificacién de tramites que realiza un usuario y el
ajuste para el funcionamiento de la ventanilla Gnica.

Dentro de las gestiones realizadas para mejorar el servicio se implemento por parte del banco de
occidente en el afio 2015 un cajero adicional, faltan acciones de mejora con este aliado estratégico que
redundaran en la mejor prestacién del servicio al cliente externo.

En la operacion del servicio desde el 21 de diciembre al 31 de diciembre de 2015 se constaté gue al
ubicar el aula para cursos de capacitacion al interior del edificio asegura la realizacién de estos por parte
del instituto y no de terceras personas. asi como la descongestién, de la inspeccion, reflejado una
disminucion aproximada del 70% menos de audiencias sclicitadas por los infractores.

Con el traslado a la nueva sede se atendid el almacenamiento de archive inactivo con la contratacion de
la firma IRON MOUNTAIN, para el aimacenamiento, proteccion y custodia de documentos inactivos.

Durante el afio 2015 en la labor realizada conjuntamente con el equipo directivo se compil6 en archivos

las acciones a destacar y tener en cuenta de manera particular por cada una de las subdirecciones para
lo cual se anexan los siguientes archivos de cada una de ellas asi:

ACTA DE INFORME FINAL DE GESTION

SUBCARPETA: 1.  BASE_LEGAL_ENTREGA_PUESTO_DIERECCION_2015
ARCHIVOS:
CIRCULAR_11_2006_CGR

Directiva_6_2007_PROCURADURIA

DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA DEL ACTA DE ENTREGA REPRESENTANTE LEGAL
LEY 951 DE 2005

M_2651_2015_ENTREGA_R_LEGAL

RESOLUCION ORGANICA 5674 DE 2005

SUBCARPETA: 2. INFORME_JURIDICA
ARCHIVOS:
ESTADISTICA_DEMANDAS_TUTELAS_2015
INFORME_JURIDICA_DIC_2015
INFORME_JURIDICA_DIC_2015

QUEJAS_2015

SUBCARPETA: 3. INFORME_MOVILIDAD
ARCHIVOS:




CONSEJO_SEGURIDAD_DICIEMBRE_15_2015
CONSOLIDADO EDUCACION VIAL A DIC 16 DE 2015
EDUCACION VIAL 2015 DICIEMBRE
INFORME_MOVILIDAD_EMPALME_DICIEMBRE_2015

SUBCARPETA: 4. INFORMES PLANEACION
ARCHIVOS:

INFORME DE GESTION A DICIEMBRE 2015
INFORME_EJECUTIVO_PLANEACION_DICIEMBRE

SUBCARPETA: 5. INFORMES_CONTROL_INTERNO

ARCHIVOS:
INFORME_EJECUTIVO_CI_NOV_2015

INFORME_EJECUTIVO_CONTRALORIA_CI_ENE_2016_RESUMEN

INFORME_EJECUTIVO_CONTRALORIA_CI_NOV_2015

SUBCARPETA: 6. INFORMES_ESCUELA
ARCHIVOS:
INFORME_ESCUELA_2015

SUBCARPETA: T. INFORMES_FINANCIERA
ARCHIVOS:

Informe de gestion 2015

Informe entrega 2016
INVENTARIO_ALMACEN_DIC_2015

MANUAL DE FUNCIONES
PLANTA_PERSONAL_DIC_2015_FINAL

Presentacién gestién financiera 2015

SUBCARPETA 7.1 TALENTO_HUMANO-2015
ARCHIVOS:

1.Acuerdo 137 de 1994 Creacién IMTP

2. Decreto 662 de 2006 Modifica la Razdn Social

3. Redisefo Estructura IMTP

4, Acuerdo 407 de 2015 Estructura Orgénica

5. Acuerdo 408 de 2015 Planta de Personal

6. Acuerdo 408 de 2015 Modificacion Planta de Personal

7. Manual de Funciones y Competencias Laborales

8. Resolucidn 492 de 2015 Distribucién Planta Global

9. Resolucion 493 de 2015 Grupos Internos de Trabajo
Acuerdo 410 de 2015 Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
CODIGO DE ETICA FINAL

Cédigo de Etica

Compromiso Etico

Formato Plan de Trabajo Individual

Prasentacion de la Informacion

Presentacion Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

SUBCARPETA: 8. REGISTROS DE INFORMACION
ARCHIVOS:

INFORME_EJECUTIVO_REGISTROS_DIC_2015
MATRICULAS_INICIALES_2015
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LA

CARPETA: 10. SISTEMA_GESTION_CALIDAD

Los deméas documentos gue soportan el presente informe, se encuentran en cada uno de las actuaciones
adelantadas cuyo registro documental queda en el archivo de la Entidad.

10. FIRMA:

BEATRIZ EUGENIA RAﬂREZ RESTREPO
saliente

Representants Legal
Tel. 3136830842

Direccion: Bamio Corales. Mz. 22 casa 25
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